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Die europiische Weltraumagentur ESA betreibt seit nunmehr 20 Jahren sehr erfolgreich die Trager-
rakete Ariane 5, bringt damit Satelliten ins All und einige Male flog die Ariane 5 sogar zur interna-
tionalen Raumstation ISS. Um im internationalen Wettbewerb bestehen zu kénnen, wurde bzw. wird
diese standig weiter entwickelt. Bei diesen Entwicklungsarbeiten, aber auch bei der anschlielenden
Produktion der neu entwickelten Komponenten haben hochqualifizierte Ingenieure und Wissenschafter
oft nicht nur “highly sophisticated Brainwork” zu erbringen. In vielen Féllen sind die zu bewaltigen-
den Herausforderungen von ganz anderer, gar nicht technischer Natur - dafiir werden Ingenieure und
Wissenschafter schlieSlich ausgebildet - sondern von organisatorischer, juristischer oder oft auch men-
schlicher Art. Der Vortragende hat viele Jahre im Launcherbereich gearbeitet und wird iiber seine
dabei gemachten Erfahrungen anhand von Beispielen berichten.
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